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A globalizélodott vilag pozitiv vagy negativ eseményei, tendenciéi 6hatatlanul megjelennek
hazénkban hatnak a politikédra, a gazdasagra, az allampolgar boldogulésara, befolyésoljak a
szakszervezetek programjait, igy a HODOSZ késziild6 programjat is. Sziikebb
munkakornyezetukon tal tehat érdemes a szakszervezeteknek ezen terileteket is figyelemmel
kisérni.

Tényezok, amelyek megvaltoztattdk/megvaltoztatjdk a munka vilagat, az allampolgarok
¢letmindségét rovid- és hosszutivon a tendencia illetve a mindennapi gyakorlat szintjén:

2020-t61 O tényezd hatarozta/hatdrozza meg a munkavallalok, lakossag, emberiség életét. 2020
els6 dekadjaban a természet mar rég nem latott oldalat mutatta meg az emberiségnek. Kisértet
jarja be az egész vilagot, a COVID 19 virus kisértete. A biztonsdg dimenzidjaban a
terrorveszély, a migracidé mellett egy mas tipusu elem, a vilagjarvany veszélye jelenik meg. A
kozismert szalloige parafrazisa sajnos ideilld, értelmezése vilagméret(i. Kihat els6sorban a
minden létezés alapjat képezd egészségre, kiszolgaltatottsagot teremt, foldiilhatja a gazdasagot,
oriasi munkanélkdliséget, a kényszerszabadsag jovedelemkiesést, egzisztencialis nehézséget
hoz magaval, munkaadot és munkavallalét tesz lehetetlenné, vagy legaldbb is dvatossagra int.
Fesziiltséget okoz egyénben, csaladban, a tarsadalom miikodési modjaban. Atszervezi az élet
tobbnyire megszokott menetét. Amivel szamolni kell: A vilagjarvany hatasa, determinéalja a
kovetkez6 1-2 évet, és hosszU tavra is kihat a gazdasdg és politika eseményeire.
Hattérinforméacidként jelen lesz az emberek tudataban, az allami vezetést a gazdasag
prosperalésa, a tarsadalom miitkodési zavarainak helyreéllasa ellenére is odafigyelésre készteti.

Ez a pusztitd vilagjelenség a digitalis kultara eldre torését, térhoditasat hozta magaval. A
tarsadalmak, koztiik a magyar tarsadalom is, mitkodési problémainak megoldasara a digitalis
vilag lehetdségeit hasznalja. Az atallas gyorsan zajlik. Az otthondolgozas a munkavallalas, a
munkavégzés Uj formajava 1ép elb, az oktatas, szolgaltatas és még sok egyéb, tarsadalmilag
sziikséges ¢s hasznos emberi tevékenység a digitalis térben zajlik. Mindez hatalmas szervezd
munkat, gyors reagalast kovetelt/kdvetel kormanytol egyéntdl egyarant. A
munkahelyteremtések, a gazdasag helyreallitasa, sorsok kompenzalasa vesz igénybe felelds
vezetOket, Civil szervezeteket. A valtozasok koziil az attérés a digitalis mitkodési modra minden
bizonnyal végérvényesen megmarad, Gjabb és Gjabb teriileteket vonva magaba, megel6zve
mintegy a vonatkozo stratégiakat, azok iddbeli kiteljesedését. Az erre épiilé 01j technologidk
megjelenése ) tudast kivan a munkavallalok szférajaban. Mar most lathatd, hogy az
elkovetkezd évek 1) kihivasokat, feladatokat hoznak a szakszervezetek, koztik a HODOSZ
szdméra is. Programjaban a HODOSZ-nak ezen 1j tényezbket is maximalisan figyelembe kell
venni.

Nyilvanvaldan kiemelt és meghatdroz6 tényezdként van jelen a honvédség a HODOSZ
kiildetésében ¢s mitkddésében. A szektor jelentdsége, szerepe mind az orszagon beliil, mind a
régidban egyre inkabb meghatarozova valik. A honvédseg szervezeti atalakitasa,
haderdfejlesztési torekvései, elnyerte a korményzat bizalmat, kozponti koltségvetési
tdmogatasa 2015 Ota folyamatosan novekvo, a kitiizott cél a GDP 2%-o0s mértékii aranyanak



elérése. A honvédség Zrinyi 2026 haderéfejlesztési programjanak, oOriasi technologiai
fejlesztésének eredményei mar lathatok és a jovoben ezen fejlesztések folytatodnak. A
haderének nem csupan a hagyoméanyos, hanem a hibrid és kiber hadviselésre is fel kell
késziilnie. A szabalyozas szférajaban is tortént valtozas, amelyek az elkovetkezendd
iddszakban is a szakszervezet és a szektor egyiittmiikodésének egyik fontos alapjat képezi. Ez
a 2018-ban megsziletett a honvédségi alkalmazottak jogallasat szabalyozdé CXIV térvény
valamint az ennek végrehajtasdval osszefiiggd 21/2018. szami HM rendelet. A 2019 ota
bevezetett Haj. torvény valamint hattérjogszabalyként a Munka térvénykdnyve szabalyozza az
alkalmazottak munkaviszonyat. A szakszervezet az elkovetkezd ciklus iranyat meghatarozo
programjaban épit az eddigi egytittmiikodésre, az elért eredményekre.

A HODOSZ programjanak tartdoszlopai, figyelemmel a fent emlitett makrotényezdkre, azok a
munka vildgdban az alapkategoriakat képviseld teriiletek, mint: a munkavallalok
érdekképviselete, a foglalkoztatas, a bérlgy, a tagsagnak nyujtandd szolgéaltatasok, szocialis
ellatds, munka- és egészségvédelem, egyiittmiikodések munkaltatoval, szOvetségesekkel,
valamint a kiils6 és belsé kommunikacid. Ezeknek a klasszikus elemeknek a képviselete adja a
szakszervezeti munka és igy a jelen program lényegét is.

ERDEKKEPVISELET, ERDEKVEDELEM

A szakszervezetek elsésorban érdekvédd szervezetek, amelyek tagjaik érdekeit szolgaljak a
munka vilagdban. A HODOSZ érdekvédelmi és érdekképviseleti tevékenyseégét elsddlegesen
sajat szektoraban fejti ki, az elmult ciklus utolsé évének adatai szerint meglehetdsen sikeresen.
A siker fokmér6je a megoldott probléma nagysagrendje. A munkahely megtartdsa, a
foglalkoztatas valamennyi munkavallald szamara Iétfontossagu kérdés, ezért priorizalt szerepe
van a munkavallaloi érdekek soraban, de hasonl6an fajstlyos kérdés a jovedelmek alakulasa is.
A sikeres érdekvedelmi és érdekképviseleti tevékenységnek sok Osszetevéje van. Nagy
tdmogatottsdgot jelent, ha orszagosan is kedvezé a konjunkturdlis helyzet, pl.” az orszag
foglalkoztatdsi mutatdinak egyenletes javuldsa, a munkaerdpiac kiegyenstlyozottsaga.”
Mindemellett sziikséges a szakszervezeti képvisel6 szakmai felkésziiltsége, jartassaga a
képviselt teriileten, alapvetd jogi ismeretek megléte, tdjékozottsdg hazai és akar nemzetkozi
szinten az adott kérdésben, hiteles informéaciok, pontos ismeretek birtoklasa a szektor minden
munkateriiletérél, a tagsag problémairdl, gyors és rugalmas reagalés adott esetben, letisztult
allaspont, valamint kell6 hatarozottsag. Megszivelendd gondolat, hogy nem elég harcosnak
lenni, hanem meg is kell tudni egyezni a munkaltatdval. A munkaltaté oldalardl sziikséges
a szakszervezeti tagsag munkaja iranti bizalom, egytittmiikodési és kompromisszum-készsége.
Az érdekegyeztetésnek tobb szintje 1étezik. A HODOSZ elsddleges érdekegyeztetd foruma a
Honvédelmi Erdekegyezteté Forum (HEF), amely tovabbra is hivatalosan kijelslt terepe az
érdekegyeztetdé munkanak, a szocidlis dialogusnak. Ugyanakkor részt kell, hogy vegyen az
orszagos érdekképviselet és erdekegyeztetés eseményein is, ahol a teritéekre kerult problémak
meglehetdsen fajstilyosak. Harmadik szint, a munkahelyi alapszervezeti szint, nem mell6zhetd
szegmense az érdekegyeztetésnek. Sok esetben az a tapasztalat, hogy az alapszervezeti
tisztségviselok nem ¢élnek az egyiittmikodés lehetdségével, nem épitenek ki partneri
kapcsolatot a teriilet parancsnokaval, vezetdjével. Az alapszervezeti szintli képviselethez is



onalléan cselekvd, kellé ismeretekkel felvértezett, magabiztos tisztségviselok kellenek.
Segiteni sziikséges Oket tréningek, tanfolyamok szervezésével, hogy eziranyu kompetenciakat
szerezzenek.

A HODOSZ az érdekegyeztetés és képviselet terén nem lezéar egy ciklust 2020-ban, hanem
tovabb viszi azt, az eddigi eredményekre, a tovabbi kzds munkara épitve.

FOGLALKOZASPOLITIKA

A HODOSZ jelen programtervében - hasonléan ez el6zé ciklushoz - prioritast kap a
foglalkoztataspolitika Iényege: a honvédségi munkahelyek biztonsdga, a munkavallald
létfenntartasat meghataroz6 munkahely megtartdsa. Az el6zé ciklusrol késziilt beszamolo
elemzése kiemeli: a honvédelmi alkalmazottak jogallasarél sz6l6 2018. évi CXIV. térveny (a
tovabbiakban: Haj. torvény) pozitivan érintette a szakszervezeti tagsagot: emelkedett a
honvédelmi alkalmazotti 1étszam, a Haj térvénnyel megjelent elémeneteli rendszer stabilitast
hozott, a biztos jovO stabilitdsat. Az elényok felismeréseként a szakszervezeti kdzalkalmazotti
korben szinte 100%-os volt az Gj jogviszony Onkéntes vallalasa. A biztos jovotudat foliilirta a
hazai munkaerdpiac elszivoé erejét. A honvédelem {igye mellett maximalis volt az
elkotelezettség.

A Zrinyi 2026 haderdfejlesztési program kapcsan a technikai valtozasok ambicionaljak a sereg
létszamanak novelését. Fontos, hogy a honvédségi alkalmazottak foglalkoztatasarol a
megtartas jegyében gondolkodjon a szektor vezetése. El kell érni, hogy a haderdéfejlesztés
kovetkezo ciklusaban is legyen jelen ez, a szakszervezet szamara mindenképp progressziv
honvédségi szemlélet.

Motivaltta kell tenni a munkavallalét, hogy hosszh id6re elkotelezett legyen munkahelye,
munkaltatoja irdnyaban. Ez mindkét fél, munkaltatd és munkavallalé elemi érdeke. Az Uj
technikai fejlesztés, a szamitastechnikaval vezérelt haditechnikai és logisztikai eszkdzok
termeszetes jelenléte lassan minden munkateriileten a digitalis munkavégzés el6térbe kertilése,
a munkavallal6k folyamatos képzését igényli. A munkaltat6 érdeke, hogy minél képzettebb,
sokoldali munkavallaldi legyenek. Ezekkel 6szténdzni, motivalni is lehet a dolgozot,
fontosabbnak érzi magat. A HODOSZ-nak minden eshetdségre késziilnie kell, igy
tdmogatando6 a csaladbarat munkahely megteremtése, az otthon dolgozas ott, ahol a
munka jellege megengedi ezt.

A honvédelmi kozalkalmazottakra kiterjed6 szabalyozassal 2020 év végén megszlntetésre
kertilnek a Kollektiv Szerz6dések. Helyette nincs egységes szabalyozas. El kell érni, hogy a
KSZ-ek helyébe 1épd szabalyozasban a lehetd legteljesebb mértékben megjelenjenek mind a
munkaltatd, mind a honvédelmi alkalmazottak szamara kedvezd eldirdsok. A minisztériummal
folytatandd targyalasok sordn meg kell tartani az eddigi eredményeket és minden lehetéséget
kihasznalva célul kell tlizni ezek tovabbi bovitését.



JOVEDELEM, BERUGY

A munkahelymegtartas mellett az évente teritékre keriil6 bérek alakulasa, a béralkuk keltenek
nem kis fesziiltséget. A Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés Férumanak
megallapodasa alapjan kormanyzati déntes targya a bruttd6 minimalbér, a garantalt bérminimum
és a diplomas bérminimum nagysaganak/dsszegének megallapitasa. Nagyon Osszetett kiilsé és
belsé viszonyrendszerben kell dolgoznia a HODOSZ-nak egy-egy bérfejlesztés kapcsan. A
keresetek alakulasat sok tényezd befolyasolhatja: a fentebb emlitett minimalbér és a garantalt
bérminimum emelkedése; a kormanyzati dontések, a tarcanak torténé kozponti koltségvetési
keretek; a honvédségen beliil a kiilonbozé jogallast foglalkoztatottak eltéré bére; egyéb
specidlis esetek (pl. a Haj torvényben megfogalmazottak értelmében tovabbra is cél a
jovedelmek emelése).

Annak ellenére, hogy a beszamolasi idészakban a honvédelmi alkalmazottak atlagkeresete
jelent6sen novekedett, anomalidk egész sorat sziikséges rendezni a bérligy kapcsan.

Megoldando problémak: a végzettségtol fiiggetlen bértorlodas, bérkiegyenlitodés kezelése, az
egyén életitjan szerzett tudas és a specidlis végzettségek figyelembevétele, a honvédségi
tapasztalat elismerése. Bérfesziiltséget okoz az Gjonnan belépdk bérezése, amely gyakorta
meghaladja a mar ,torzstagnak” szamitd kollégdk bérét. Kivanalom, hogy a preferélt
munkakdrben dolgozdk egységesen kapjak meg a juttatasokat, potlékokat, példaul az altalunk
tobb alkalommal szorgalmazott munkaerd-piaci potlékot. Megvizsgalando, hogy a honvédségi
alkalmazottak kaphatnak-e hiiségpénzt. Késziiljon tobb évre sz0l6 tobb opcids bérfejlesztési
program. Tamogathatd, hogy a jelenlegi kétlabu bérrendszer egésziljon ki a diplomas
bérminimummal, jelenjen meg ez a 1épcs6 a bérrendszerben. A minimalis bérek nett6 értéke
érje el a tarsadalmi minimumot.

A béren Kkivuli juttatasok kore fontos jovedelempolitikai eszkdz, beépll az 6sztonzési
rendszerbe, a béralku része. Ide tartozik a ruhazati koltségtérités, tanévinditasi hozzajarulas,
nevelési tAmogatas, Szép kartya stb. A honvédségnél a béren kivili juttatasok dsszességében
jelent6sen novelték a tagsag jovedelmét. Orszagos viszonylatban is szép eredményt ért el a
HODOSZ tagsaga tamogatasdban. Elemei a minisztériummal évente megkotott
Megallapodasban rogzittettek.

Javasolt még tovabb gondolni a tagsag eziranyu veleményenek monitorizalasara alapozva a
béren kivili juttatasok korének tovabbi szélesitéseét.

SZOLGALTATAS

Nem napjainkban kezdddott diskurzus folyik arrél, hogy vajon a szakszervezeti tevékenység
felfoghato-e szolgéaltatasnydjtasnak. A kérdes felvetését tobbek kdzott a taglétszam orszagosan
és nemzetkdzileg is radikalis csokkenése generalta. A szakszervezetek a modernitas jegyében
igyekeztek minél tobb szolgaltatassal vonzdva tenni a szakszervezetbe tartozast, a
szakszervezeti munkat. Erdekvédelmi tevékenységiiket, amely a szakszervezetek mindenkori



lényege, a tagsag szamara sziikséges és hasznos szolgaltatasokkal bovitették és szolgaltatd
szakszervezetnek nevezték magukat. A HODOSZ is azt vallja magéardl, hogy szolgaltatd
szakszervezet, aki a kemény érdekképviselet mellett szolgéltatasaival is hozzajarul tagjai
életkdrulményeinek javitadsahoz.

A HODOSZ szolgéltatasi kinalata hossz(i évek Ota létezO, és a tagsag igényeire épiil.
Fenntartasa indokolt és bdvitends. Kiemelt figyelmet érdemel és fontos szolgaltatds a
segélyezés. A raszoruldk és nehéz élethelyzetbe keriilok tdmogatasanak elsddleges szintere a
HODOSZ Européért Alapitvany, mely adémentesen tudja tamogatni a nehéz élethelyzetbe
kerult kollégainkat. A jovedelmi helyzetre figyelemmel alakithat6 az adhatd 6sszeghatar.

A Jogsegélyszolgalat, a Tarsadalombiztositasi Tandcsadas, a Biztositas, a Vodafone flotta
kedvezményes el6fizetése stabil elemei a rendszernek. A MASZSZ tagsagi kartya
bevezetésével orszdgosan is boviilt az igénybe vehetd szolgaltatasok, kedvezmények kore (a
pihenés, gyogyszertar, barkacs aruhaz, autos és éttermi szolgaltatasok), de tovabb kell vizsgélni
a tagsdg szdmara az Ujabbnal-ujabb kedvez6 lehetdségeket és a tagsagi kartyahoz kapcsolodo
szolgaltatasok bovitését szorgalmazni kell a MASZSZ-nal (pl. élelmiszervasarlas lehetosége).

A szolgaltatasi sorba tartozik az Udultetés. A HODOSZ hajduszoboszI6i Udiilé lakésai - a
kihasznalatlansdg kovetkeztében — az elndkség dontése alapjan eladasra keriilnek. A tagsag
fizikai és szellemi kompetencidinak ujratermeléséhez nélkiilozhetetlen a pihenés lehetéségének
biztositdsa. Az eddig megkdtott kétoldali megallapodésainkon (erdélyi és szilvasvaradi
apartmanhaz, beliigyi szakszervezet hévizi iidiiléi) tul vizsgdljon meg a szakszervezet mas
lehetdségeket (pl: lidiilési jog vasarlasa a tagsag szamara. vagy iddszakos bérlés!) a rekreacio
szamara.

Javasolt tovabba: hagyomanyteremtd kozosségi napok szervezése a tagsag részére és azon tul
is, egyiittmiikodve a tarsszervezetekkel.

Fenti szolgaltatdsok fenntartasarél, bévitésérél gondoskodni a kovetkezd ciklusban is
szlikséges.

MUNKAVEDELEM ES EGESZSEGVEDELEM

A munkavedelem az egészséget nem veszélyezteté biztonsagos munkakorulmények
biztositasat jelenti. Célja a munkahelyi balesetek és az egészségkarosodas megeldzése.
Manapsdg a munkaerd-piac nem elhanyagolhatd tényezdjévé Iépett eld a biztonsdgos
munkahely kinalata. Megfelelé személyi és targyi munkafeltételek, megfeleld klimatikus
koriilmények, eszkozok, munkaruha biztositdsa, ahol sziikséges, szabalyzok és eldirasok
megléte, kdszonhetden jo részt a szakszervezet folyamatos odafigyelésének, a honvédségnél
rendezettnek latszik. A munkavédelmi oktatas is mikodik. A szakszervezet részérdl
szorgalmazni kell a munkavédelmi képvisel6k megvalasztasat azokra a munkatertiletekre, ahol
ez még nem tértént meg. Kdzismert a honvédség nagyaranyu technikai fejlesztése. Figyelni kell
a megszaporodo Uj harci eszkdzokkel, technikakkal foglalkoz6 alkalmazottak védelmére. Kelld
hangsulyt kell fektetni a munkaiigyi, egészségiigyi problémak megoldasara. igy a tilmunka, a
talterhelés, a folyamatos képerny6s munkavégzés egészségkarositdo hatasara. Amennyiben
otthondolgozasra kertil sor (képernyd elétt végzett munka), annak biztonsaga is a szakszervezeti
munkavédelemi program része kell, legyen. Tagsagunk egeszségének védelmében kdvessik



nyomon a jarvanyugyi helyzet alakulasat a honvédségben, kiemelten koncentralva az
egészségugy tertiletén dolgozd tagtarsakra. Az egeszség védelme keriljon a figyelem
fokuszaba.

A biztonsagos munkahelyeket nem csak ki kell alakitani, de fenn kell tartani és fejleszteni is
szlikséges. Ez a gondolat a szakszervezeti munkavédelemi program konkluzidja.

Kitizott céljainkhoz jol illeszkedik a ,Legyen a biztonsag az elsé!” mottot viseld, a
Honvédszakszervezettel kozds konzorciumban 2020-ban indult, kétéves munkavédelmi témaju
palydzat, amelynek sikerességéhez valamennyi tagunk és tisztségviselonk aktiv részvétele
szlikséges.

KOMMUNIKACIO

A kommunikacié jelentésége altaldban nem vitathatdo, mindenre kiterjed, és az emberi
egylittmiikodés hatékonysaganak kulcsa. A HODOSZ miikddésének neuralgikus pontja a
kommunikécid teriiletén mutatkozé egyoldallsag. A tagsag, mint befogadd 1ényegileg inaktiv.
Erdektelenségének megtorése kemény feladat. A jol szervezett kommunikacio lehet az az
eszkoz, amely dinamizalhatja a tagsagot. A kommunikacio, az informéacidaramlas biztositasa a
tagsagtol a vezetéshez, illetve a vezetéstdl a tagsaghoz, az érdekképviseleti munka alfaja és
omegaja. Az informéciéaramlas mindkét iranya mitk6doképessége garanciaja a szervezet
hatékony muiikodésének. Rendkiviil fontos, hogy az elért eredmények eljussanak a tagsaghoz,
egészen pontosan minden egyes taghoz. Ugy tiinik, a tag a kapott juttatasokat evidensnek tartja.
Pedig tudnia kell a szakszervezeti tagnak, hogy ha nincs a HODOSZ, aki az 6 nevében és
képviseletében eljar, akkor a juttatasok is masként, kevésbé sikeresen alakulnak. A sor a
bérugyeken, a honvédségi célok megismertetésén, valamint a szervezeti struktdra valtozasain
tal is folytathatd: a tagséagot érintd minden kérdésrdl kotelezd a tajékoztatas. Uj lehetdségekrol
(pl. Erzsébet taborok, oOnkormanyzati taborok, stb.) kelléen informalni a tagsagot a
tisztségviselok halozatan tuli eszkozokkel is. A HODOSZ vezet6i szamara ugyanennyire fontos
a tagsag problémafelvetésének, a hiteles informacidknak az ismerete gondokrol, problémakrol,
nem kivanatos munkahelyi torténésekrdl, de akar pozitiv kimenetelli megoldasokrol.

Az érdekképviselet motorja a tagsag bizalma, melyet megtartani csakis ugy lehet, ha a tagok
naprakész tajékoztatast kapnak arrol, hogy szakszervezetiik éppen milyen kiizdelmeket folytat,
s eredményeket ér el a tagsag érdekeinek védelmében, érdekeinek érvényesitésében. Legyen a
jol miikodé kommunikacio a taglétszam novelesenek mozgatd rugdja. Nem szeparalddhat és
marginalizalodhat a tagsag. Alakitsa ki a szervezet a kommunikacios stratégigjat. A HODOSZ
altal hasznalt kommunikacids csatornakon tul, amelyek egyébként széleskoriiek (helyszini
bejarasok, személyes és telefonos megkeresések, titkari értekezletek, tematikus konferenciak,
a mai kor eszkozeinek hasznalata: hirlevelek, honlap informéciok és nem utolsé sorban a
felelosségteljesen mitkodo tisztségviseldi haldzat), figyelembe véve a technikai adottsagokat,
meg Kell talalni azokat a lehetdségeket (pl.: levelez6 rendszerek, chat, testre szabott k6zosségi
portal stb), amelyek kozvetitésével tartalmas informacidk juttathatok el rovid idon beliil a
tagsaghoz. Fel kell ébreszteni és ébren kell tartani a tagokban a szakszervezeti munka iranti
érdeklédését. A tagsagnak élni kell a tijékoztatds nyujtotta lehetdségekkel. A kovetkezd
ciklusban torekedni kell a kommunikécios eszkdzok és modszerek megujitasara.



MUNKAADOI ES SZAKSZERVEZETI KAPCSOLATOK

A szektoron bellli korrekt, kiegyensulyozott tarsadalmi parbeszéd jol szolgalja mindkét fél, a
HM-MH valamint a szakszervezet érdekeit is. Az eredményes (sikeres) érdekegyeztetésnek a
hatterében a Honvédelmi Minisztérium, az MH és a HODOSZ példaértékii kapcsolata all. A
munkaltatd jelenlegi egylittmiikodési hajlama és kompromisszum-készsége, a szakszervezet
partnerként kezelése azt mutatja, hogy van jovdje a kozos gondolkodasnak. Nem foladva az
elveket torekedni kell a jo kapcsolat stabilizalasara. Pozitiv valtozasként értékelhet6 a HM
egyuttmtikodési szandékanak jo példaja a 2019-ben megkététt HM-HODOSZ kétoldalu
megallapodas, a rendszeres miniszteri, allamtitkari szintl talalkozok,
az Uj jogallasi torvény megalkotasaban vald konzultativ részvétel. Kivanatos a jovében is a
pozitiv valtozas szinten tartasa.

Ugyancsak fenn kell tartani a HEF munkavallaloi oldalanak tagjaival, a
Honvédszakszervezettel, a Bajtarsi Egyesiletek Orszagos Szovetségével a szolidaritas
jegyében kialakult rendezett, korrekt viszonyt.

A HODOSZ tagja a Magyar Szakszervezeti Szovetsegnek, rajta keresztll részese az orszagos
érdekegyeztetésnek. A HODOSZ természetesen ¢l minden lehetOséggel, amivel akér
konfoderécidkon atnyuldan is eredményesen tudja képviselni tagsaga érdekeit. Ennek formalis
szintere az Orszagos Kozszolgalati Erdekegyezteté Tanacs és a Kozalkalmazottak Orszagos
Munkaiigyi Tandcsa munkavallaloi oldalanak, illetve a Tanacsok plenéris tlései.

SZERVEZETI ELET

A szakszervezetek alapvetden mozgalmi jellegli szervezetek. Pontosan annyit érnek amennyire
tagsaguk fontosnak tartja 6ket, s amennyire a munkavallalok hajlandok és képesek kozosen
fellépni érdekeik védelmében. Az, hogy milyenek lesznek a jovO magyar szakszervezetei, az
attol fugg, hogy a fiatal munkavallalok felismerik-e azt, hogy k6zosen kénnyebben tudjak
érdekeiket védeni és jobb, biztonsagosabb feltételeket elérni a munkahelyeiken. A taglétszam
csokkenése a szervezet 1étét és mikodését veszélyeztetd tényez6. Az HODOSZ elétt allo
ciklusban a taglétszdm megtartasa, novelése/bdvitése stratégiai feladat. Fontos a fiatalok
bevonésa az érdekképviseleti munkaba akar testre szabott feladatokkal. Erdemes elgondolkodni
marketing eszkdzok alkalmazéasardl. A tisztségviselOk feladata és feleldssége nem csekély.
Megbecsiilésiik, motivalasuk elismerésiik sziikségszerli. Képzésiikrdl (szakmai képzésiikrdl is),
tovabbképzésiikrdl torténd gondoskodas gazdagon megtériil. Relevans palyazati lehetdségek
felkutatasa is seqgiti a szakszervezet eziranyu torekvését.

A harminc esztendés multra visszatekint6 HODOSZ-nak nemcsak multja megérzése, de
munkassaganak, eredményeinek tovabbvitele is kotelezd.

Elfogadta a HODOSZ VIII. Kongresszusa 2020. oktober 30.



