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Katonai életpalya egész életen at?

Kutatas, technikai és emberi tényezok fejlesztése.

A Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja és a Honvédszakszervezet, A
munkaerd-hiany  lehetséges  kezelési modjai  a  honvédelemben”  elnevezésii
GINOP-5.3.5-18-2020-00162 azonositd szamu tamogatasahoz kapcsoldddan interjut készitett a

kutatasban egyiittmiitkodé human politikai szakértovel, Dr. Krizbai Janossal.

»A munkaerd-hidny lehetséges kezelési modjai a honvédelemben” cimii projekt célja a jol
képzett, az 0 kihivasok szakszerli kezelésére megfelelden felkészitett katonai és honvédségi
alkalmazotti allomany utanpotlasanak folyamatos biztositasa, a fiatalok megszolitasa,
tajékoztatasa, palyara irdnyitdsa és palyan tartdsa, a jelentkezd munkaerd-hidny csokkentése és

az agazat széles korii tdrsadalmi megbecsiilésének eldsegitése.

e Mi indokolja ,,A munkaeré-hiany lehetséges kezelési modjai a honvédelemben”
cimii projektben végzett kutatast?
Az onkéntes haderd 2005-tdl torténd bevezetése utan a legénységi allomany biztositasa
is Onkéntes jelentkezés alapjan torténik. Nemzetkozi példak, kutatdsok azt mutatjak,
hogy a munkaerdpiaci kihivasok miatt meg kell kiizdeni a hadseregeknek is az allomany
megszerzéséért és megtartasaért. A mai tarsadalmi viszonyok kevéssé tdmogatjak a

fizikailag is megterheldbb kotottebb munkak vallalasat.
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e Mi volt a kutatas célja?
A fluktuaciot (palyaelhagyast) vizsgald kutatasunk célja az volt, hogy a mar tényleges
katonai szolgélatot teljesitd -dontden fiatalabb generacioknal- vizsgaljuk a
palyamotivacio, megelégedettség helyzetét. Kiemelten vizsgaltuk, hogy inkabb

személyi, vagy szervezeti okok a meghatarozoak a palyaelhagyésnak.

e Milyen modszereket hasznaltak a kutatas soran? e
Elsddleges empirikus kutatassal, zart kérdésekkel vizsgaltuk a kérdést, de modot adtunk
személyes iizenetek megfogalmazasara is. Ezen til az okok mélyebb vizsgalatat

személyes megkérdezésekkel, interjukkal csoportos beszélgetésekkel végeztiik.

e Mi alapjan keriilt a kutatasban a célcsoport meghatarozasra?
A kutatas célcsoportja a megvaldsitd szakszervezetek tagsagbol, elsésorban a fiatalabb
generaciokra koncentralt biztositva az orszagos lefedettséget. Tekintettel arra, hogy
viszonylag kis elemszdmu mintdval dolgoztunk, az eredményeket Osszevetettik egy
korabbi (2018-19) nagy mintds honvédségi kutatds vonatkozd blokkjaival, az

eredményeket Osszevetve is értékeltiik.

e A kutatas soran kapott eredmények alatamasztottak a hipotézist?
Tekintettel a kapott kedvezdétlen eredményekre a kutatdsi jelentésben leirtuk azt a
torténelmi tarsadalmi hatdsokat is, melyek hozzdjarulnak azokhoz a mukodési
problémakhoz, melyek okozoi a nagymértékll kidramlasnak. Tehat Osszetettebbek az
okok, igy a valaszoknak is komplexebbeknek kell lenni. Fontos, hogy lathatoan megvan

a vezetés felismerése, szandékolt a fejlesztés.
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e A kutatas megvalositasakor talalkoztak nem vart eredményekkel/ijdonsagokkal?

A kis elemszdmok miatt viszonylag kevés lehetdség volt a belsd Osszefliggések
differencialt feltdrdsara. Mindazonaltal az egyértelmiien lathatd, hogy a fiatalabbak
konnyebben dontenek a kilépés, palyaelhagyés mellett. Az idésebb generaciok esetében

inkabb a motivacidvesztés rezignaltsagot okozott.

Hogyan értékeli a kutatas eredményeit?

A kutatas eredményei egyértelmiien igazoltdk, hogy olyan miikodési problémak is
jelentkeznek, amelyekre kevéssé hatékony valasz a jovedelmek emelése. Fontos, hogy
javuljon a munka és maganélet Gsszhangja, tervezhetdbb, kiszamithatobb legyen a
katonai péalya. Tobb olyan tarsadalmi valtozas is bekovetkezett a foglalkoztatasban, a

munkaerdpiacon, amelyekre a honvédségben is reagalni kell.

Kutatast kovetoen mik a kovetkezo 1épések, jovobeni tervek?

Nagyon fontosnak tlinnek azok a fejlesztési kérdések, amelyeket a honvédségben az
elmult években elinditottak. Ezek azonban egyeldre erdteljesen technikai
iranyultsaguak. Meghirdetésre keriilt a szervezeti kultura megvaltoztatasa is, de az
allomadny még nem érzi ennek a tényleges eredményét. Nagyon fontos hozadéka
kutatasunknak, a projekt tovabbi feladatainak, hogy rédmutassunk ezekre a
hidnyossagokra.

A Honvédszakszervezet és tagsaga fontos szerepet tolt be a honvédségben a projekt
targyaban is. A legfelsd forumokon a szakszervezet vezetése tudja jelezni az allomany
jellemzé problémait. Fontos viszont, hogy az érintettek a csapatoknal kapjak meg a
valaszokat is. Lathatéan az allomany mindegyik csoportja erdteljesen kifejezte a
tajékoztatds hidnyat ez olyan kiemelt kérdésnek latszik, amelyben szemléletvaltassal
kiilonosebb raforditasok nélkiil is érdemi valtozasokat lehet elérni. Nyilvan fontosak
azok a lépések, amelyek az atfogd fejlesztések érdekében megfogalmazodtak. Azokat a

tapasztalatokat, amelyeket a projekt s

megismerje. Tovabba kiemelten fontos
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humanstratégiaban is testet Oltsenek, hiszen a véltozasok csak hosszabb intervallumban

lehetnek hatékonyabbak.

A projekt keretében elkésziild elemzések, szakmai anyagok a projekt aloldalon

(https://liganet.hu/p1318-a-munkaero-hiany-kezelese-a-honvedelemben.html) keriilnek -
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megjelentetésre.
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